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INSTRUCCIONES DE HEYDRICH SOBRE LA POLITICA
Y LAS OPERACIONES RELATIVAS A LOS JUDIOS
EN LOS TERRITORIOS OCUPADOS
21 de septiembre de 1939

El Jefe de la Policia de Seguridad.

Berlin, 21 de septiembre de 1939

Carta expresa

A los jefes de todos los Einsatzgruppen de la Policia de
Seguridad

Asunto: La cuestién judia en los territorios ocupados.

Me refiero aqui a la conferencia que tuvo lugar hoy en Berlin, y una
vez mads, sefialo que se deberd guardar en estricto secreto la totalidad de
las medidas planificadas (o sea, el objetivo final Endziel).

Se hard una distincién entre:
1. el objetivo final (el cual necesitara largos plazos de tiempo)

y

2. las fases hacia la realizacién de este objetivo final (que se cumplirdn
a corto plazo).

Las medidas planificadas requieren de una preparacién sumamente
minuciosa, tanto en lo que se refiere a los aspectos técnicos, como a los
econémicos.

Es evidente que desde aqui, no podremos fijar, en todos sus detalles,
las tareas que se presentan ante nosotros. Las instrucciones y directivas



que siguen tienen como propésito indicar a los jefes de los
Einsatzgruppen que tomen en cuenta las consideraciones practicas [del
problema concernido].

I

La primera condicién previa para conseguir el objetivo final, es la
concentracion de los judios de las comarcas dentro de las grandes
ciudades. Esto debe realizarse radpidamente.

Al realizarlo, una distincion serd hecha:

1) entre las zonas de Danzig y de la Prusia Occidental, Poznan, y el
Este de la Alta Silesia,

y
2) las demds zonas ocupadas.

Se vaciardn las regiones referidas en 1) de cuantos més judios se pueda,
siendo el objetivo final establecer s6lo unas cuantas ciudades de
concentracion.

En las zonas bajo 2) se establecera el menor nimero posible de centros
de concentracion, de manera de facilitar las medidas posteriores.

Al respecto, se prestard atencién a que s6lo se seleccionen como
puntos de concentracién, las ciudades que constituyen nudos
ferroviarios, o que al menos se sitian cerca de vias férreas.

En principio, todas las comunidades judias de menos de 500 personas
deberdn ser liquidadas y trasladadas al centro de concentracién mds
cercano,

Este decreto no se aplica a la zona de Einsatzgruppe 1, que se sitiia al
Este de Cracovia y que, en lineas generales, estd limitada por Polanice,
Jaroslaw, la nueva linea de demarcacién, y la anterior frontera
polaco-eslovaca.

Dentro de esta zona, s6lo se realizard un censo aproximado de los
judfos. Ademés, se instituirdn Consejos de judfos (Jiidische Altestenrite)
tal y como lo vamos a definir mas adelante.



I
Consejos de Judios

1) En cada comunidad judia se establecerd un Consejo Judio integrado,
en la medida de lo posible, por las autoridades y los rabinos que atin
queden. Este Consejo estard compuesto por un maximo de 25 varones
judios (segiin el tamafio de la comunidad judia).

Los Consejos serdn totalmente responsables, en el sentido literal de la
palabra, de la ejecucion exacta y rdpida de las directivas ya publicadas
o sean publicadas en el futuro.

2) Se advertird a los Consejos que, en caso de sabotaje de estas
instrucciones, serdn tomadas las més severas medidas.

3) El Judenrat (Consejo Judio) deber4 realizar un censo aproximado
de los judios pertenecientes a su zona y, en la medida de lo posible, lo
detallard segin el sexo, las edades [a) hasta 16 afios, b) de 16 a 20 afios,
c¢) por encima de los 20 afios], y la profesion principal. Se entregardn los
resultados lo antes posible.

4) Los Consejos serdn informados de la fecha, hora y posibilidades de
la evacuacién, y finalmente, de los itinerarios de la partida. De esta
manera se les hard responsables personalmente de la evacuacion de los
judios de la region.

Para explicar la concentracién, se les dard como razén la participacién
masiva de los judfos en los ataques de francotiradores y en los saqueos.

5) Los Consejos de Judios de los centros de concentracién serdn
hechos responsables del alojamiento apropiado de los judios
procedentes de la comarca. Es probable que, por razones de seguridad,
la concentracién de los judios en las ciudades provoque el
establecimiento de reglamentos que, por ejemplo, les prohiban
completamente la entrada a ciertos barrios de aquellas ciudades y les
impida abandonar el ghetto y sus casas a partir de cierta hora de la tarde,
etc (...), -siempre y cuando, se tengan debidamente en cuenta las
necesidades econémicas-.



6) Los Consejos también serdn responsables del abastecimiento
apropiado de los judios durante el transporte a las ciudades.

No existe ninguna objecién para que los judios evacuados lleven
consigo sus bienes muebles, siempre y cuando sea técnicamente posible.

7) Los judios que no cumplan con la orden de traslado a las ciudades
recibirdn, cuando una razén suficiente explique este retraso, un corto
plazo suplementario. Se les advertird que se les penalizaré con la mayor
severidad en caso de no ser realizado el traslado en la fecha nuevamente
fijada.

I

En principio, se tomaran todas las medidas necesarias en consulta y
colaboracién estrecha con la administacién civil alemana y con las
autoridades militares locales competentes. Se cuidard que, con la
ejecucion [de este plan], no se afecte las necesidades econémicas de las
zonas ocupadas.

1) Ante todo, considerardn las necesidades del ejército. Por ejemplo,
nos serd dificil evitar que por el momento, en uno u otro lugar queden
atrds algunos comerciantes judios, considerados como absolutamente
esenciales para el abastecimiento de las tropas, por carecer de otra
alternativa.

Pero en tales casos, se planificard la rdpida arizacién de estas
empresas, y se cumplird en su debido tiempo el traslado de los judios,
en colaboracién con las autoridades administrativas alemanas locales
competentes.

2) Es obvio que para preservar los intereses econ6micos alemanes en
los territorios ocupados, debemos tolerar por el momento ciertas ramas
de las industrias, empresas y fabricas judias, esenciales y de una
importancia vital para la guerra o el plan cuatrienal.

En estos casos también, el objetivo serd una rdpida arizacion, y luego,
la ejecuci6n del traslado de los judios.

3) Finalmente se deberd tomar en consideracién la situacién
alimentaria de los territorios ocupados. Por ejemplo, en la medida de lo



posible se entregardn al cuidado del vecindario alemdn o aun de
granjeros polacos, las tierras pertenecientes a colonos judios, para que
las trabajen a comision, aseguren la siega de la cocecha que queda en
los campos, y la vuelvan a plantar.

Con respecto a esta importante cuestion, se tomara contacto con el
experto agricola del Jefe de la Administacién Civil.

4) Cuando no sea posible coordinar los intereses de la Policia de
Seguridad por una parte, y los de la Administracion Civil alemana por
otra, deberé ser informado lo mds rapidamente posible y se esperard mi
decision antes de tomar las medidas particulares relacionadas con esta
cuestion.

IV

Los jefes de los Einsatzgruppen me transmitirdn continuamente
informes sobre los asuntos siguientes:

1) encuesta numérica sobre los judios presentes en sus zonas (de ser
posible, conforme con las clasificaciones arriba indicadas). Figuraran
en listas separadas el nimero de judios evacuados de la comarca y el de
los que ya se encuentran en las ciudades.

2) Nombres de las ciudades que fueron designadas como centros de
concentracion.

3) Fechas fijadas para trasladar a los judios a las ciudades.

4) Encuesta sobre todas las industrias y empresas judias de
importancia vital o esenciales para la guerra o para el plan cuatrienal de
estas zonas, especificindose, en la medida de lo posible:

a) tipo de empresa (con una exposicién sobre una posible reconversion
en empresa de importancia realmente vital o esencial para la guerra, o
para el plan cuatrienal);

b) ;(Cudles son las fdbricas que deberdn ser arizadas lo mads
urgentemente? (con objeto de prevenir posibles pérdidas);

i qué tipo de arizaci6n se propone? ;alemana o polaca? (la decision
dependerd de la importancia de la empresa).

Tomado de: Yitzhak Arad, Israel Gutman, Abraham Margaliot (Eds.),

El Holocausto en documentas, Yad Vashem, Jerusalken, 1996
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